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1. ARGUMENT

Integrarea Roméniei in Uniunea Europeand a generat pe langad noi oportunitati si alte
cerinte Indomeniul educatiei si formarii continue, Educatia scolard a devenit In mod evident o
prioritate, deoarece Roménia trebuie sa fie un partener credibil si valabil in domeniul educatiei si
formarii profesionale la nivel European

Decalajele existente fafd de alte state din Uniunea Europeana pot disparea doar printr-o
abordare realistd a fenomenului educational la nivel national si la nivel local, in fiecare unitate
scolara,

Avem de a face cu un nou tip de elevi care necesitd un alt tip de abordare. Apetenta pentru
studiunu mai poate fi dictatd sau prescrisa precum o refetd; ea poate emana numai din convingeri
proprii si prin motivatii situationale. Elevul trebuie indrumat cu blandete, ribdare si
profesionalism pana cind reuseste si-si dezvolte o gandire creativa, pana cénd se simte pregatit si
capdtd curajul sa-si géseascd propriile solutii la problemele cu care se confrunta.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institufionald are drept prioritate atragerea elevilor spre
studiu,dezvoltarea unei gandiri creative a acestora, prin asigurarea calitatii procesului instructiv —
educativ, in concordantd cu noile cerinfe ale integrarii invatamantului romanesc in Uniunea
Europeana Planul de Dezvoltare este necesar: pentru a ne cunoaste {intele, scopurile, resursele si
a stabili modalitatile de indeplinire a acestora; pentru ca activitatea noastrd si se
desfasoareordonat, in echipd, sa putem ridica standardele gcolii si sd ducem la indeplinire
misiuneapropusd. Planul mai este necesar si pentru ca partenerii comunitari i institutiile scolare
cu carecolabordm sd cunoasca tintele si activitatea propusad si desfisuratd de colectivul acestei
scoli.

Destinat  deopotrivd celor din interiorul, cat si celor din exteriorul scolii,
proiectulinstitutional de dezvoltare focalizeaza atentia asupra finalitatilor educatiei (dobandire
deabilitati, atitudini si competente):

* asigurd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului:

curriculum; resurse material — financiare; resurse umane; relatii sistemice

sl comunitare

* asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a scolii intr-o lista

de obiective pe termen scurt, ce pot fi usor intelese si gestionate;

« ofera colectivului gcolar posibilitatea pro-actiei, iar nu a reactiei la

schimbare;

» favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii;

» asigurd dezvoltarea personald si profesionala;

* consolideaza parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii scolare;

» stimuleaza dezvoltarea ethosului scolar.

Proiectul scolii, ca traiect al dezvoltarii institufionale, are o valoare strategica. El
esteconceput pe o perioada de 4 ani si, chiar dacd suferd modificari pe parcurs, ofera un orizont
sidirectii clare pentru activitatea din scoala, inclusiv prioritati in alocarea resurselor:este elaborat
avand 1n vedere mediul si conditiile concrete in care functioneaza scoala sitendingele de evolutie
ale acestora.

Proiectul scolii are doud componente strans articulate:

1. O componentd strategicd, "perend” - misiunea, {intele si optiunile strategice aleunitafii
scolare,

2. O componentd operationald - programele, activitatile si actiunile concrete prin carese
ating {intele strategice si se realizeaza misiunea.

Ambele componente trebuie s atinga toate domeniile functionale:

* curriculum-ul

» resursele materiale si financiare

* resursele umane

» relatiile sistemice $i comunitare
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Proiectul scolii a fost elaborat de la general la particular:

* am definit misiunea scolii si, pe baza ei, am stabilit tintele strategice pentrudezvoltarea
scolara.,

* am construit opfiunile strategice si, pe baza acestora, am stabilit programele siactiunile
concrete ( pe domenii).

CONTEXTUL LEGISLATIV

Baza conceptuala a prezentului proiect de dezvoltare institutionald o reprezintd legislatia
in vigoare :

* Legea Educatiei Nr.1/2011; Ordine de Ministru,norme metodologice, alte acte normative
referitoare la implementarea legii;

* Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.EN.C.S.;

*Metodologia privind formarea continua a personalului din invagdmantul preuniversitar
aprobatd prin OMECTS nr. 5561/31 oct. 2011 publicata ca anexa la O.M. in Monitorul Oficial,
Partea I nr. 767bis/31 oct 2011

*Ordinul nr. 5115/2014 privind aprobarea Regulamentului de organizare §i functionare a
unitagilor de invatamant preuniversitar publicar fn Monitorul Oficial, Partea [ nr. 23 din
13/0172015;

*Regulamentul de Organizare i functionare a unitatilor de Invaldmant preuniversitar
publicat in Monitorul Oficial, Partea I nr. 23 din 13/01/2015:

* Ordonanta de urgenta OU 75/2005 privind asigurarea calitatii in educatie;

* Legea nr.87 / 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.75 /
12.07.2005, privind asigurarea calitatii in educatie;

* ORDIN nr. 6.143 din 1 noiembrie 2011 (*actualizat*) privind aprobarea Metodologiei de
evaluare anuala a activitafii personalului didactic si didactic auxiliar;

*Anexa la  OMECTS nr.1409 / 29.06.2007 - Strategia Ministerului  Educatie
Cercetarii, Tineretului si Sportului, cu privire la reducerea fenomenului de violenta in unitatile de
invatamant preuniversitare;

*Legea Legea nr. 29 /2010, completare a Legii nr. 35/2007 privind creSterea sigurantei in
unitatile de invatimant;

*Ordinul nr. 4624/2015 pentru modificarea anexei nr. 1 la Regulamentul de organizare si
functionare a unititilor care ofera activitate extrascolard, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei,
cercetdrii, tineretului si sportului nr. 5.567/2011;

*Ordinul ministrului Educatiei Nationale si Cercetirii Stiinifice nr. 4.742/10.08.2016
pentru aprobarea Statutului Elevilor.

2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

2.1. Elementele de identificare ale unitdtii scolare

*Denumirea Scolii: Scoala gimnaziala ,,Adrian Ghencea” Sicele
Strada Cetatea Histriei, Nr. 21, Comuna Sacele judetul Constanta
Telefon/ Fax: 0241/876002, Email:samsacele@yahoo.com
*Tipul scolii: Scoald gimnaziald cu personalitate juridicd avand in subordine Structura
Gradinifa cu Program Normal Sicele, desfasoara cursuri de zi.
*Programul Scolii:8" — 14°’, numai clasele a I1l-a A si a IV au program 12.10-16.00/17.00
*Limba de predare: limba romana
Situatd pe strada Cetatea Histriei, nr, 21, Scoala se afld in imediata vecinitate a Primariei
Comunei Sdcele in apropiere de biserica Coborarea Sfantului Duh. Cladirea scolii esteamplasati
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langd drumul judetean 226.Din si spre oragul Navodari se ajunge cu microbuzele din care se
coboara, respectiv urca de la statiile situate vis-a-vis de scoala .

2.2 Istoricul scolii

ASa dupd cum reiese din lucrarea lui V. Helgiu ."Scoala primara din Dobrogea in curs de 40
de ani (1878-1919)” publicata in ,,Analele Dobrogei”Nr.2/1920,pp 231-263 _.cei dintai invatatori
din Dobrogea ,cu mult inainte de 1978 ,au fost cantaretii de la biserici ,absolventi ai scolii
romaneSti din Siliste,fiind platite 5-10 baniti de bucate si alte venituri dupd cum era si satul de
mare si dupd cum spuse omul si rupa pretul. In satele agezate in cine Stie ce mijloc de padure
,s5au de vale adanca ,cel dintai invatator a fost si cate un mocan ,care odati cu oile aducea cu el si
invatitura romaneasca pe care o capatase Si el prin pértile Sibiului si Brasovului.”Probabil ca si
la  Sacele cel dintdi dascal a fost un mocan din partile Sibiului i Bragovului deoarece primii
romani care s-au stabilit aici au fost din aceste parti.

Nu exista un act care sd poarte data exactd cu privire la infiintarea scolii Sacele. Din
lucrarea mentionata mai sus rezultd ca Scoala a fost infiintata in 1880 la numai doi ani dupa
integrarea Dobrogei la patria mama —Romania, iar in raportul prefectului judetului Constanta
Scarlat C. Varlav,care face o prezentare a situatici generale a judetului la inceputul anului 1903,
unde se referd la Scolile primare, urbane si rurale,intretinute de stat,reiese ca Scoald primara din
satul Peletlia (azi Sacele) care apartinea de comuna Caraharman (azi Vadu) 1n anul 1881 avea
local propriu ,0 invatatoare si un efectiv de 39 de baieti inscrisi din care frecventau 34 si 23 de
fete din care 20 frecventau cu regularitate cursurile.

Din surse orale §i din micromonografia comunei intocmita de invatatoarca Elena Ghencea,
rezultd ca primul dascal a fost Adela Gradinescu. In 1913 s-a creat al doilea post de invatator care
a fost ocupat de Ermil Niculescu. In anul 1922 corpul de cladire a fost reconsolidat ,iar in anul
2002 a fost complet renovat cu sprijinul acordat de Banca Mondiala.

2.3. Analiza informa fiilor de tip cantitativ i calitativ

2.3.1. Resursa umana a Scolii

Populatia scolara:

Total numir de elevi: 303 cuprinsi intre 3 si 15 ani;
Numdr deelevi/ clase:

Nivel de invatamant Total Din care
PreScolar 4grupe/82 - grupa mica - 24 prescolari
prescolari - grupa mijlocie - 20 prescolari

- grupa mare-2 grupe- 38 prescolari
- clasa pregatitoare - 16 elevi
Primar 6 clase /125 elevi - clasal —20 elevi

-clasaall-a— 24 elevi
-clasaalll-a A— 21 elevi
-clasaalll -a B —20 elevi
-clasaalV —a — 24 elevi

Gimnazial 5 clase/ 96 elevi -clasaaV—-a A —16elevi
-clasaaV—-a B- 15e¢levi
-clasaa Vl-a —22elevi
-clasaa VII —a —21 elevi
- clasa a VIII — a - 22 elevi

11 clase — 221 elevi
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Provenienta: mediul rural

Personalul didactic si nedidactic al scolii:

Nr Din care
Categoria Din care : ’ Titulare | Suplinitor | Pensionar Necalificat
persoane .
calificat
Educatoare 4 3 1
Profesori 12 5 5 2
Secretar 1 12 - - -
i i Bibliotecar 1 0,15 - - ;
Dldf‘}c,tlc Informatician | 172
auxiliar Adm.
) . | 1/2 - - .
Financiar
Ingrijitori 3 3 - - -
Muncitor | |
Nedidactic intretinere
Paznic 1 | - - -

Incadrare personalul didactic auxiliar si nedidactic:
-« Secretar -0,50 norma

» Contabil -0,50 norma

* Informatician -0,50 norma

+ Bibliotecar -0,15 norma

» Ingrijitoare -3 posturi

* Om de intretinere-1 post

* Paznic -1 post

PERFECTIONAREA CADRELOR DIDACTICE

Personal didactic | Necalificat Deb. Def. Grad did. I Grad did. I
Educatori | 2 1
Profesori inv., - 2 1 - 3
primar/invatatori
Profesori - 1 6 1 4

2. Informatii de tip calitativ

Calitatea personalului didactic:

- calificat — 95,83 %

- cu performante In activitatea didactica: 80 %

+ Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere
profesional,fapt constatat in urma inspectiilor la clasi, a inspectiilor de specialitate, a rezultatelor
obtinute cu elevii Si a interesului manifestat pentru participarea la cursuri de perfectionare.
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Se remarcd preocuparea tuturor cadrelor didactice pentru a-si Imbunatali metodologia
didacticd prin participarea la activitati si cursuri de formare si perfectionare continua.

Rata miscérii de personal : majoritatea cadrelor fiind titulara, nu se inregistreaza o ratd
ridicaté a migcarii de personal.

* Comunicarea, circulatia informatiei: in scoald existd o bund comunicare intre elevi, cadre
didactice, paringi, directori, personal didactic auxiliar, personal nedidactic si de ingrijire, precum
si 0 buna circulatie a informatiei in ambele sensuri.

* Ambianta din unitatea scolara: in scoala domind o atmosferd de lucru, caracterizata prin
implicare si responsabilitate, prin colaborare si sprijin reciproc.Atmosfera este destinsa i placuta,
nu exista conflicte majore, daca apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.

* Relatiile director - personal, profesori - profesori, profesori — elevi se bazeaza pe
comunicare,colaborare, munca in echipa Si respect reciproc

* Relafii cu comunitatea: Cadrele didactice manifestd disponibilitate in vederea acordarii de
asistentd parintilor(sdptdmanal se organizeaza consultatii cu parintii iar lunar intdlniri si
lectorate). Exista Si périnti care se dovedesc dezinteresati fatd de educatia clevilor fapt reflectat
in comportamentul elevilor, in atitudinea lor fata de Scoala.

» Comportament social

In $coala comportamentul cadrelor didactice este civilizat, decent. Nu ne confruntdm cu
probleme comportamentale si nici cu incalcari ale legii in unitatea noastra scolara .

o Provenifi din medii sociale diferite, elevii sunt preponderent din familii de nivel mediu,
dar si din familii cu situatie materiald deficitara ( o parte din aceStia provenind din medii
defavorizate).

© Elevii au avut Tn anul scolar 2018-2019 un comportament social corespunzitor si
manifestd si in acest an Scolar o atitudine civica demna si civilizata, respectand normele codului
etic.

o Existd unele carente pe care conducerea scolii si comisia dirigintilor le monitorizeaza
permanent, actionénd prin strategii pedagogice adecvate pentru diminuarea si chiar eliminarea
acestora.

« Incalcari ale legii: Au existat puline cazuri de incélcarea legislatiei Scolare de citre elevi
si au fost luate masurile impuse de ROFUIP i ROI al unititii Scolare,

In scoala exista un cod de conduita pentru profesori si elevi care i determina sa se respecte
reciproc,

+ Absenteismul:

oConducerea scolii a analizat in comisia dirigintilor si in cadrul Consiliului Profesoral
situalia absenteismului, a identificat cauzele acestuia (dezinteres, lipsa de motivatie, incapacitatea
de adaptare, influensa antura] ului) si a stabilit masuri pentru diminuarea absentelor nemotivate, in
special la invatamantul glmnazml

0Se va monitoriza numarul de absente, saptamanal, pe elev, clasi, urmand a se lua masurile
necesare pentru Imbundtétirea frecventei elevilor.

Absenteismul este la limita minima.

in anul scolar 2018-2019 s-a inregistrat un numar de 4999 din care 2680 nemotivate si 2319
motivate.

Populatia Scolara de elevi la sfarsitul semestrului I a fost urmatoarea : Populatia scolara de elevi
la sfargitul anului scolar a fost urmatoarea :

numdr clase

numdr elevi

prescolar

primar

gimnaziu

prescolar

primar

gimnaziu

4

7

4

74

141

87

Total clase 15

Total elevi 302

Situafia scolard la sfarsitul semestrului I :
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. Promovati cu Corigenti Sit
Inslcar ¥ | Ramasi medii ui?t
. la Promova »
Cls. | inceputul | .. °° : 5. nel
. sfarsitul {i - 7. 9. 1 0 3
anului sem. | 6.9 | o >3 ob. | NC
scolar ' 9 8.99 | 10 | ob. | ob. | ob. hei
ate
CPA | 23 22 7S N B I T IR :
AL oy 23 & SN R E N ST R A :
2 - - - -
A 21 20 20 2 13 5
B 20 19 19 - 13 6 ) - - -
1 25 25 25 3 14 | 8 - - - -
IV A 18 16 16 3 5 8 - - -
VB 18 16 16 1 7 8 - - - -
v 25 22 20 - 12 8 - 1 - 1
2 -
Vi 26 23 19 2 10 7 1 1 1
VII 22 21 18 3 11 4 12 11 - -
VIII 21 20 16 4 9 13 2 |1 - 2
Total 243 227 214 181 98 |98 513 |1 4J

La ciclurile primar si gimnazial, din numarul totalul de 227 elevi ramasi inscrisi la sfarsitul

semestrului I (141 primar si 86 gimnazial), s-au inregistrat 10 elevi corigenti si 4 elev cu situatie
scolara neincheata.
La sfarsitul semestrului I, rezultatele la invatatura sunt sintetizate astfel:

Populatia scolara de elevi la sfarsitul semestrului IT a fost urmatoarea :

numadr clase

numar elevi

prescolar primar gimnaziu prescolar primar gimnaziu
4 7 4 73 144 84
Total clase 15 Total elevi=301
Situatia scolara la sfarsitul semestrului I :
Inscrisi Ramasi Promovz'l.u cu Corigenti Situal
la la Promov medii i
Cls. | inceputul | .. " : > . Nescolarizat
.| sfarsitul ai 5. 7. 9. 1 > 3 neine escotariza
anului I 3 | hei
scolar | Sem-1 6.99 | 8.99 | 10| ob. ob. | ob. | | heiate
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CP 24 23 23 - S
! 23 24 24 L & R T A
1A 20 20 20 2044
1B 21 20 20 - 8 |12 |- -] -
1 24 25 22 5113 4 -]
) 2 - - - - -
VA 18 16 16 2 6 | 8
VB 18 16 16 LA A O T A
v 26 21 19 S R E U I T A O R A IS O )
VI 26 23 20 316 -2 -
VII 23 21 17 K L T I N P
VIII 21 20 15 2 | 10 |3 -3 -]
: 244 229 212 126 | 95 (68 |1 | 9|1 3 2
Total

Promovabilitatea elevilor:

La ciclurile primar si gimnazial, din numarul totalul de 229 elevi ramasi inscrisi la
sfargitul semestrului IT (144 primar si 84 gimnazial), s-au inregistrat 14 elevi corigenti si doi
elevi cu situatie scolara neincheiata.

Promovabilitate la sfarsitul semestrului II :
- ciclu primar ~97,9%
- ciclu gimnazial —83,5%%
Ponderea elevilor cu rezultate bune - si foarte bune(medii intre 8,00-10): 84%
Rezultate la Evaluarea Nationald 2019 la Scoala Gimnaziald ,A.Ghencea” Sicele
Participare, evaluare si rezultate obtinute:

Nr. lucriri
Disciplina Nr.inscrisi | Nr. prezenti | Nr. eliminati trimise la
evaluare
Limba si literatura romana 15 15 - 15
15 15 - 15
Matematica
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Disciplina Note Note Note Note Note Note Note Note Note Note
141,99 | 2-2,99 | 3-3,99 | 4-4,99 | 55,99 | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-9,99 | [0
Limba si - - 1 3 4 3 1 1 2
literatura
romana
- 3 5 4 3 - - - -
Matematica
Nr. | Medii | Medii | Medii | Medii | 1% | Medii | Medii | Medii | Medii | Medii _ | Total
elevi | 1 | 2o | 3. | 4. |medii |5 g o0 g g | Media| megii
evaluati | 1,99 | 299 | 399 | 499 | <5 | 599 | 699 | 799 | 899 | 999 | 0 | =25
- - 5 3 8 3 2 2 - - - 7
15
Procentul de promovabilitate la Examenul de Evaluare Nationala: 46,6,%
SEMESTRUL 1
OLIMPIADE SCOLARE/CONCURSURI-GIMNAZIU
OLIMPIADA ETAPA PE ETAPA ETAPA
(DISCIPLINA)/CONCUR | SCOALA- LOCALA- JUDETEANA-
cr | SUL SCOLAR PARTICIPAN | PARTICIPAN | PARTICIPANTI/PRE
Tl TI MII
LIMBA ENGLEZA 19.01.2019-4 - -
ELEVI
LIMBA ROMANA 31.01.2019-6
ELEVI
BIOLOGIE 22.01.2019-4 31.01.2019-4 -
ELEVI ELEVI
RELIGIE 22.01.2019-6
ELEVI
OLIMPIADA SATELOR 28.01.2019-33
(MATEMATICA) PARTICIPAN
11
TOMIS (MATEMATICA)
CONCURSURI SCOLARE- CICLUL PRIMAR
Nr | CONCURSUL ETAPA PE ETAPA ETAPA JUDETEANA-
crt | SCOLAR SCOALA- LOCALA- PARTICIPANTI/PREMII
PARTICIPANTI | PARTICIPANTI
1 | EUXIN MATH ETAPA 1- - -
19.01.2019-27
PARTICIPANTI
" (CLS 1I-1V)
2 | CONCURS
NATIONAL
COMPER- LIMBA
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ROMANA

CONCURS
NATIONAL
COMPER
MATEMATICA

ALTE CONCURSURI SCOLARE
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Nr. | DENUMIRE CONCURS SCOLAR PREMII/DIPLOME
Crt
1 FULG DE NEA- BICA SILVIA, CATRINA MELANIA
2 OBICEIURI ST TRADITII LA ROMANI- VOINEA
IULIANA
3 BUCURIILE IERNII- BICA SILVIA, VOINEA IULIANA,
VOINEA TUDOR
4 REINVIEREA TRADITIILOR SI MESTESUGURILOR
ROMANESTI- BICA SILVIA, VOINEA [ULIANA,
VOINEA TUDOR
5 CRACIUNUL PRIN OCHI DE COPIL- BICA SILVIA,
VOINEA TULIANA, VOINEA TUDOR
6 ASA A FOST LA UNIRE- BICA SILVIA
7 »ROMANIA IN MISCARE”-13.11.2019- Handbal 12 participanti
Gimnaziu-baieti, Cumpana
8 CUPA | DECEMBRIE- PAVEL GEORGE Rugby tag - Locul 1Sah -
Moisescu Raul - Locul 3,
Bratu Toni — Locul 1,
Scaraba Sebastian — Cel mai
mic jucator  Handbal —
Locul Fotbal — Locul 1
Oina — Locul 2
SEMESTRUL 11
OLIMPIADE/CONCURSURI GIMNAZIU
N | OLIMPIADA ETAPA PE ETAPA ETAPA
r | (DISCIPLINA)/CONCUR | SCOALA- LOCALA- JUDETEANA-
cr | SUL SCOLAR PARTICIPAN | PARTICIPAN | PARTICIPANTI/PRE
t TI TI MII
2 | LIMBA ROMANA 31.01.2019-6 - 2.03.2019
ELEVI PARTICIPARE:
CALIN ANABEL
ILUCA ANDRA
BEJENARU
4 | RELIGIE 16.01.2019-6 23.03.2019- -
ELEVI- CHIRAN
] NAVODARI DANIELA |
5 | CONCURS NATIONAL 3 ELEVI
GEORGE EMIL PALADE - PARTICIPANTI
BIOLOGIE MENTIUNE-
BEJENARU LARISA




CONCURSURI- CICLUL PRIMAR

Nr | CONCURSUL ETAPA PE ETAPA ETAPA JUDETEANA-
crt | SCOLAR SCOALA- LOCALA- PARTICIPANTI/PREMII
PARTICIPANTI | PARTICIPANTI
1 | COMORILE 12 premii |, 4 4 premii 1,2 3 premii de participare
CONDEIULUI premii 11, un premii II ,3premii
premiu [11 si3 premii
[T si doua participare;
mentiuni;
2 | CONCURS 3 premii I, 6
NATIONAL premii [, 4premii
COMPER- LIMBA 1,7 mentiuni si
ROMANA 24 diplome
participare;;
3 | CONCURS 6 premii [; 3
NATIONAL premii II, 6
COMPER premii III, 4
MATEMATICA mentiuni si 34
diplome de
participare;
4 | AMICII ISTETI trei mentiuni; un premiu Il siun | PARTICIPARE- CLASA
premiu II1. PREGATIROARE- O
ELEVA
ALTE CONCURSURI SCOLARE
Nr. | DENUMIRE CONCURS SCOLAR " PREMII/DIPLOME
Crt
1 Concurs national de dans de societate — Bacau Olaru Beatriz- clasaa IV a A-
locul 11
2 Festival “Mladite dobrogene” Dan Miruna- clasa a I1l a,
Olaru Beatriz- IV A
3 “Prietenul meu in lumea cartilor”- VOINEA premiul 1, doua premii 3, 4
[ULIANA premii de participare
4 “Prietenul meu in lumea cartilor- PLAESU MARIA premiul 2 si un premiu de
participare
S Cenusareasa - Voinea luliana Premiul 3
6 “Traditii si obiceiuri dobrogene”-VOINEA I[ULIANA | | MENTIUNE
7 “Prin forma si culoare, o sansa pentru fiecare”- BICA | Bora Alina; Dobre Mariana;
SILVIA Tosa Bianca, Iluca Andra
8 “Primavara, povestea unui nou inceput”- BICA Bora Alina- premiul 1Tosa
SILVIA Bianca-premiul 1; Dobre
Mariana- premiul 2; Popoiu
Cristina- premiul 3, Bulai
[zabela- premiul 3
10 “Florile lui Luchian™- BICA SILVIA Dobre Mariana- premiul 2,
Bora Alina-premiul 3
11 Concurs national “Mesajul meu antidrog”- Bica Silvia
12 Concurs judetean “Bucuriile iernii”-etapa a III a-

[luca Andra-diploma de
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BICA SILVIA participare

13 “Primavara, povestea unui nou inceput”-RAICU Bejenaru Larisa- premiul 1,
MADALINA Cozma Elena, Iluca Andra-
premiul 2, Bighiu Alexandra,
Calin Anabel- premiul 3

14| Concurs “Copilaria in culoare”-RAICU MADALINA | Chiran Daniela, Dobre
Mariana- premiul 1, Dan
Valentina- premiul 2, Bora
Alina- premiul 3, Huca
Andra- Mentiune

15 *Acrobatica” - Gimnastica, Navodari-PAVEL Stoian Alexandru — Locul 1
GEORGE Olaru Beatriz — Locul 1
Bulai Gabriel — Locul 3
Tiribendea Delia — Locul 3
Stanica Daniel — Participare
Cosma Ana-Maria —
Participare

Nemtanu Stefan — Participare
Manole Madalin - Participare
Belitu Claudia — Participare
Jerca Dragos — Participare
Dabuleanu Andreea —

Participare
16 “Cupa martisorului” - Sacele, Mihai Viteazu. Sinoie Fotbal Gimnaziu,
-Locul 2, 10 participanti
17 Mens sana in corpora sano” - Scoala Altfel fotbal, handbal, Elevii
Claselor 5-8
18 Cupa “Fair-Play”- Sacele ~ Corbu Handbal, Fotbal gimnaziu,

Locul 1 - Handbal, Locul 2
- Fotbal, 7 participanti

2.3.2.Baza materiala a scolii - Informatii de tip cantitativ si calitativ

Cladirea scolii are in dotare 7 sali de clasd si un 4 laboratoare si anume:Fizicd,Chimie,
Biologie §i laboratorul de informatica dotat cu calculatoare ce sunt conectate la Internet. Scoala
are o bibliotecd cu un numar de peste 5852volume, carti de specialitate si beletristicd metodica,
CDI si grupuri sanitare pentru elevi si cadre didactice. In scoald exista amenajate; cabinet pentru
director, contabilitate, secretariat si o cancelarie. Cabinetul secretariat este dotat cu 4 birouri si2
calculatoare iar pentru buna funcgionare a activitatii in secretariat acesta este dotat cu 2 aparate
XErox .

Cabinetul directorului este dotat cu doua birouri si , un calculator si o imprimanta.

In ceea ce priveste gardinita, aceasta cuprinde o cancelaric unde existd xerox iar in cele
patru sili sunt dotate cu cate un calculator fiecare.

Scoala are o baza materiala corespunzdtoare, capabild sa asigure un invatimant eficient,
formativ-performant .Local este propriu cu destinatie specifica .

Exista mobilicr nou in Scoald iar starea fizica a spatiilor Scolare si incadrare in normele de
igienascolara este corespunzatoare.Scoala dispune de conditii foarte bune de aprovizionare cu apa
si energie electrica.
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3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura _organizationald este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt. Valorile
dominante sunt : egalitarism, cooperare, munca in echipd, respect reciproc, atasamentul fatd de
copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate,
entuziasm, dorintd de afirmare. Se intilnesc si cazuri izolate de individualism, rutina,
conservatorism, automulfumire. Atat timp cét profesorii si elevii se identifica in mare masura cu
scopurile scolii, putem admite despre cultura organizationala a scolii noastre ¢i este o cultura
puternica, pozitivd, Credem ca tipul de cultura organizatorica specific institutiei noastre este de
tip sarcind (refea), in care membrii sunt capabili sa raspunda la o schimbare si lucreaza uSor in
echipd, care cuprinde si elemente din celelalte culturi (in special cea de tip club).

Climatul organizatiei scolare am putea spune ci este un climat deschis, caracterizat prin
dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat stimulativ care
ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin
reciproc. Mediul social de provenientd al elevilor, nivelul de educatie al pdrinilor, ocupatiile
parinfilor, ambianga in familie, interesul parinjilor fatd de educatie, toate acestea se reflectd
pozitiv In activitatea instructiv-educativa.

Conducerea scolii elaboreazd Regulamentul de ordine interioard care cuprinde norme
privind atat activitatea elevilor cat si a cadrelor didactice,

Modul de comunicare este deschis, principial, asigurat intr-un flux continuu;

Managementul scolii este asigurat de director, sprijinit de echipa managerialdsi bazandu-se
pe documentele manageriale in vigoare.

Analiza complexd a comunititii :

Reforma invagamantului redefineste raporturile comunitatii cu scoala. Majoritatea elevilor
din gcoala noastrd provin din familii cu posibilitati materiale modeste deoarece multi parinti sunt
muncitori sau vanzatori la firme private iar unii sunt in somaj de mai multa vreme. Acest lucru
impune:

-obligatia scolii noastre de a desfiisura o activitate transparent;

-cresterea importaniei contactului gcoala-familie pentru reusita copiilor.

[mplicarea familiei in activitatea gcolara se desfisoara pe doua coordonate:

a) relaia parinte - copil: controlul frecventei. al rezultatelor scolare, al temelor, ajutor
in indeplinirea sarcinilor, suport material si moral;
b) relatia familie - scoala: contacte directe cu reprezentantii scolii si indeosebi cu

invatatorii si dirigintii.

Scoala deserveste nevoile comunitatii, identificand nevoile comunitatii, analizand resursele
educationale din comunitate prin consultarea parintilor la stabilirea curriculumului la decizia
scolii si a programului scolar al elevilor, eleborand apoi politici educationale.

Legatura dintre scoala si parinii este asiguratd si de lectoratele cu parintii, sedintele cu
parin{ii pe clase, orele de consultafii acordate parintilor de catre specialisti in psihopedagogia
copiilor de 3 — 15 ani.

Din punct de vedere statistic, in scoala nostrd sunt putine cazuri de périn{i someri sau alte
situafii sociale deosebite. Exista insd situafii in care paringii sunt plecati din {ard iar copiii sunt
lasati in grija altor persoane. In mod deosebit se acorda cosultatii acestor copii si persoanelor in
grija cérora sunt ldsafi, de caatre specialisti in psihopedagogie scolard, pentru a diminua impactul
pe care lipsa parintilor o are asupra acestor copii.

Starea de sanidtate a elevilor este in general buna, acest lucru datordndu-se in mare masurd
s1 personalului medical al scolii de o inalta calificare profesionald.

Situatia economica a familiilor elevilor este una satisfacatoare
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Elevii provin din medii diverse : din familii de intelectuali dar si din familii de muncitori,
lucrdtori agricoli. S-a observat ¢i majoritatea parintilor manifestd un interes deosebit pentru
educatia copiilor lor

DIAGNOZA SCOLII GIMNAZIALE ,,ADRIAN GHENCEA” SACELE

Motivarea stabilirii tintelor strategice se realizeaza prin metoda SWOT, cea mai frecvent
utilizatd metoda de diagnoza si analiza de nevoi.

4.1 Analiza SWOTpe compartimente
+ Oferta curriculara
* Resursele umane
* Resursele materiale si financiare
* Relatiile cu comunitatea

a) Curriculum

Puncte tari :

- Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de documente curriculare oficiale (planuri de
invatamant si programe scolare, metodologii de aplicare a programelor, ghiduri s1 standarde de
evaluare

- Surse informationale bogate : manuale , auxiliare didactice, prescolare, ghiduri de aplicare,
culegeri de probleme, indrumatoare, biblioteca, etc.).

- Atingerea in mare parte a finalitajilor specifice, pe niveluri de scolaritate ;

- Existenta si aplicarea planului cadru pentru fiecare ciclu de scolaritate ;

- Scheme orare realizate eficient de comisia de elaborare a schemelor orare;

- Cunoagterea de cétre protesori, elevi si familie a planului cadru de invatamant, a ghidurilor de
evaluare $i a manualelor alternative:

Puncte slabe :

- Programe scolare incarcate ;

- Lipsa unor mijloace auxiliare pentru uzul elevilor :

- Insuficienta ofertei de ghiduri si alte materiale complementare pentru profesori care sa
raspunda unei nevoi reale a sistemului de invatamant ;

- Strategia de elaborare a CDS nu a urmdrit in totalitatea scopul acestei oferte curriculare, ci
constituirea sau mentinerea artificiald de norme didactice, elevul fiind pus in fata unei oferte
educationale neconforme cu nevoia lui de formare.

- Oferta CDS a Scolii nu satisface in totalitate nevoile educationale ale elevilor si nu constituie
Intotdeauna o activitate atractiva pentru acestia .

- Se observa o prezentare insuficientd a documentelor ce vizeazd disciplinele optionale si
implicarea unui numar mic de cadre in prezentarea ofertelor educationale

- Incapacitatea unor cadre didactice de a recepta si aplica metodele si tehnicile moderne de
invatare si evaluare ;

Oportunititi :

- Existenta cursurilor de perfectionare acreditate pentru cadrele didactice :

- Identificarea oportunitagilor de formare a cadrelor didactice. Analiza in C.R.P. a nevoilor de
formare pentru beneficiari directi,

- Consultarea site-urilor educationale pentru o mai buna informare in sensul unei documentiri
temeinice.

- Majoritatea péringilor colaboreaza cu cadrele didactice in vederea procurarii de auxiliare
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- Posibilitatea aplicarii realiste a programelor de invajamant, activitatea concentrandu-se pe elev
( si nu pe colectivitate ), asigurandu-se un raport just intre educatia pentru toti si educatia pentru
fiecare ;

Amenintairi ;

- Insuficienta adaptare a confinuturilor la nivelul de injelegere sau perceptie a elevilor

- Baza materiala existentd nu permite realizarea tuturor solicitérilor (optiunilor) beneficiarilor.

- Starea fizicd precard a manualelor la unele obiecte si inexistenta acestora la unele discipline

- Insuficienta diversificare si adecvare a CDS urilor la cerinfele si solicitdrile parintilor si elevilor
poate scddea motivatia acestora pentru invaareprecum si interesul pentru aceastd unitate de
invafamant. Exista riscul micsordrii numarului de cereri de inscriere in institutie ;

- Programul incd excesiv informational si incarcat ;

- Gama redusd de CDS oferitd de scoala poate duce la alegerea numirului minim de ore din
Planul cadru si deci la o formare minimala si incompletd a elevului;

b) Resurse umane

Puncte tari

- personal calificat in proportie de 95,83 %

- personal didactic cu Tnaltd pregatire profesionald si bogata experienta;

- relafiile interpersonale (profesor-elev, conducere-subalterni, profesori-parin{i, profesori-
profesori etc.) existente favorizeaza crearea unui climat educational stimulativ.

- existd o bund delimitare a responsabilititilor cadrelor didactice (existd comisii constituite pe
diverse probleme)

- personal didactic auxiliar bine pregétit la toate compartimentele;

- personal nedidactic constiincios si disciplinat;

- atmosfera bund de munca-spirit de echipa, de atasament si de fidelitate fagd de unitate ;

- cadre didactice din unitate implicate in activitai metodice la nivel judetean ;

- implicarea in actul decizional a unui numar cat mai mare de cadre didactice ;

- implicarca managerului in responsabilizarea cadrelor didactice si a personalului de a recepta
noul;

Puncte slabe

- participare medie la cursuri de formare si perfeciionare

- conservatorismul §i rezistenfa la schimbare a unor cadre didactice

-receptivitate scazuta la nou

- insuficientd abilitate din partea unor cadre didactice in utilizarea tehnologiei --didactice
moderne ( de ex. utilizarea calculatorului).

Oportunitagi

- intalnirile in cadrul activitatilor metodice pe sectoare

- varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD, ONG, universitati si alti
formatori acreditati

- parin{i care solicitd $i manifesta interes pentru o pregatire de calitate;

- alocarea de sume de bani de la bugetul de stat pentru formarea continui a cadrelor didactice.

- titularizarea prin concurs a cadrelor didactice

- optiunea majoritatii elevilor de a studia ca optional Informatica

Amenintari

- insuficient timp pentru pregatirea de calitate a documentelor scolare

- lipsa de timp a périntilor conduce la o slaba implicare a familiei in viata scolii. Acest lucru se
reflectd atét in relagia profesor-elev cat si in performanta scolara a elevilor

- Fluctuatia personalului didactic suplinitor

- lipsa de motivatie pentru activitatile extrascolare ;

- tendinta de a nu duce la indeplinire unele sarcini extradidactice;
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¢) Resursele materiale Si financiare

Puncte tari :

- Scolile i gradinitele dispun de localuri spatioase, amenajate cu toate utilitatile necesare; apa,
caldurd,energie electrica;

- Scolile si gradinitele defin autorizatie de functionare;

- Baza materiala corespunzitoare, capabila sd asigure un invafamant eficient, formativ-
performant, in continua modernizare,

- mobilier nou in Scoala

- Conectarea la Internet;

- Mentinerea stérii de functionare prin activitati de intrefinere si reparatii periodice.

- existenta cabinetelor si laboratoarelor de informatica, fizica-chimie, biologie;

- sume de bani de la bugetul national, buget local.

Puncte slabe

- nu exista sala de sport

- fondul de carte al bibliotecii nu este reactualizat in concordan{a cu noile programe si manuale
Scolare,

- lipsa unor spatii pentru activitati extracurriculare;

- U exista interes pentru procurarea de fonduri in vederea achizifionarii unor carti de specialitate,
manuale, etc, de ultima ora;

- materialul didactic este insuficient si depasit ;

- fondurile financiare alocate de comunitate pentru achizitii de echipamente si materiale didactice
sunt insuficiente, iar cele din sectorul extrabugetar sunt mici.

- fondurile bénesti insuficiente pentru stimularca elevilor, in urma rezultatelor obtinute la
invatatura, concursuri, olimpiade $i competitii;

- venituri extrabugetare mici ( sponsorizari episodice, donatii intAmplatoare).

Oportunitati

- descentralizarea si autonomie institutionala in domeniul administrativ si financiar permit o
gestionare mai eficientd a fondurilor;

- aprobarea noului Plan cadr;

- parteneriat cu comunitatea locala : Primarie, parinti, ONG-uri, firme in vederea obtinerii unor
fonduri extrabugetare pentru dotarea scolii prin contracte de sponsorizare si parteneriate
specifice;

- Sprijin din partea Consiliului Reprezentativ al Parintilor pentru rezolvarea problemelor
materiale curente;

- existenta programului de guvernare care prevede modernizarea scolilor ;

- gasirea resurselor financiare extrabugetare pentru dotarea scolii prin contracte de sponsorizare
sl parteneriate specifice,

Amenintiri

- insuficient material didactic pentru dotarea cabinctelor si laboratoarelor( lipsa soft-urilor
educationale la mai multe discipline)

- congtiinta morala a elevilor privind pastrarea si intretinerea spatiilor scolare

- bugetul local limitat fata de nevoile scolii.

- insuficienta resurselor financiare pentru conservarea, dezvoltarea si modernizarea bazei
materiale a scolii.

d) Relatii comunitare
Puncte tari

- colaborare cu Politia Sacele, colaborare cu bisericile din Sacele, Cabinet medical individual Dr.
Pencea Silvia, Asociatia agricolaindividuala loan Florea,Asociatia agricola individuala Maruntoiu
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loan Cabinet medical individual Dr.Radu lonut,Asociafia ,,Grupul de Actiune localad Histria —
Razim-Hamangia, pentru desfasurarea de activitati specifice;

- colaborare bund cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor, implicarea parintilor ca parteneri in
educatia elevilor;

- parteneriate cu diverse institufii pentru realizarea unor activitafi extracurriculare precum:
excursii,tabere pentru elevi,vizite la muzee, vizionari de spectacoleetc.

- dezvoltarea relatiei profesori - elevi - parinti se realizeaza si prin intermediul serbarilor scolare;
Puncte slabe

- numar redus de proiecte de parteneriat cu agentii economici din localitate

- slaba colaborare a unor parini cu $coali

- pufine activita{i desfasurate in scoala care s& implice participarea parintilor.

Oportunitati

- Deschiderea spre colaborare a institutiilor si organizafiilor din comunitatea locala (Primarie,
Biserici, Politie,agenti economici, institutii culturale)

- interesul liceelor de a-si prezenta oferta educationald

- paletda larga de oferte pentru proiectele de parteneriat educational cu alte institutii de
invitamant, institulii de arta si cultura, ONG etc.

- interesul elevilor privind desfasurarea de activitati comune parini - elevi - profesori;

- legaturi cu alte unitati de invatamant pentru realizarea unor schimburi de experienta.;
Amenintari

- timpul limitat al parintilor conduce la o slaba implicare a acestora in viata scolii;

- perceperea eronatd de c¢ltre o parte a comunitatii a problematicii vaste din activitatea scolii;

- nivelul de educatie si timpul limitat al parinilor pot conduce la slaba implicare a acestora in
viata scolara;

- instabilitatea la nivel social $i economic a institutiilor potential partenere.

Analiza complexi a comunitatii

Reforma invafamantului redefineste raporturile comunitatii cu scoala. Majoritatea elevilor
din scoala noastré provin din familii cu posibilitai materiale modeste deoarece multi parinti sunt
muncitori sau vanzatori la firme private iar unii sunt in somaj de mai multd vreme. Acest lucru
impune:

-obligafia scolii noastre de a desfasura o activitate transparents;

-cresterea importantei contactului scoald-familie pentru reusita copiilor.

Implicarea familiei in activitatea scolard se desfasoard pe doud coordonate:

a) relaia périnte - copil: controlul frecventei, al rezultatelor scolare , al temelor,
ajutor in Indeplinirea sarcinilor, suport material i moral;
b) relaia familie - scoala: contacte directe cu reprezentantii scolii si indeosebi cu

invatatorii si dirigintii.

Scoala deserveste nevoile comunitatii, identificand nevoile comunitatii, analizand resursele
educafionale din comunitate prin consultarea parinfilor la stabilirea curriculumului la decizia
scolii si a programului scolar al elevilor, eleborand apoi politici educationale.

Legatura dintre scoala si parin{i este asiguratd i de lectoratele cu parintii, sedintele cu
parinii pe clase, orele de consultatii acordate paringilor de citre specialisti in psihopedagogia
copiilor de 3 - 15 ani.

Din punct de vedere statistic, in gcoala nostrd sunt pugine cazuri de parinti someri sau alte
situafil sociale deosebite. Existd insd situafii in care paringii sunt plecati din {ara iar copiii sunt
lasati in grija altor persoane. In mod deosebit se acorda cosultatii acestor copii si persoanelor in
grija carora sunt lasai, de catre specialisti in psihopedagogie scolara, pentru a diminua impactul
pe care lipsa paringilor o are asupra acestor copii.

Starea de sanatate a elevilor este In general buna, acest lucru datordndu-se in mare masuri
si personalului medical al gcolii de o inalta calificare profesionala.

Situatia economica a familiilor elevilor este una satisfacatoare .
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Elevii provin din medii diverse: din familii de intelectuali dar si din familii de muncitori,
lucratori agricoli. S-a observat ci majoritatea parintilor manifestd un interes deosebit pentru
educatia copiilor lor.

4.2. Analiza P.E.S.T.E.

Mediul extern al scolii include: factori politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici,
scoalafiind un sistem deschis ce presupune o puternica interactiune cu mediul situat in afara ei.

Contextul local politic

- Procesul de Invatdmant din Scoala ,, Adrian Ghencea™ se bazeaza pe legislatia generals si
specifica sistemului de invatamant preuniversitar, pe toate ordinele si notificarile emise de catre
MEN, pe actele normative in domeniu.

Provenind din medii sociale diferite, elevii din scoala au diferente in ceea ce
priveStepremisele dezvoltarii personale. Scoala incearca sd minimizeze aceste diferente si
sdasigure echitatea in educatie.

* Pentru a ridica nivelul de promovabilitate al elevilor la examenele de sfarsit deciclu , au
fost elaborate programe de pregatire suplimentard a elevilor.

* Pentru a preintdmpina frecvenfa scazuta la ore, abandonul Scolar,indisciplina elevilor,
Invagatoril si dirigin{ii sunt in permanentd legaturd cupdrintii elevilor prin lectorate cu parintii,
prin vizite la domiciliul elevilor simonitorizeaza in mod permanent situatia elevilor.

* Se desfdsoard in fiecare an activitafi de prevenire a delincventei juvenile, de educatie
civica si consiliere

- Exista politici integratoare pentru elevii cu cerinfe educationale speciale;

-POLITICA DEMOGRAFICA: acordarea indemnizatiei de crestere a copiilor pana la varsta de 2
ani.

-POLITICA SCOLARA: generalizarea grupei pregétitoare pentru Scoald asigura mentinerea
efectivelor de preScolari in unitate;

Exista relatii de colaborare intre cadrele didactice si autoritatile locale
Politica educafionald a guvernului vizeaza consolidarea rolului scolii ca principald institutie de
educatie i invafamant iar politica educationald la nivel regional si local este in favoarea
dezvoltarii relafiilor de colaborare intre oficialitdfi si scoala noastrd cu scopul descentralizdrii si
flexibilizarii, al descongestiondrii activitatii ceea ce ovedeste eficientd in dezvoltarea pozitiva a
actului educational.

Economic
- din punct de vedere economic, situafia este satisfacatoare, chiar daca nu toti parinii au
locuri de muncéd stabile, situatia lor nu pune probleme mari privind scolarizarea, oferta
educationala a scolii raspunzand in mare parte cerinjelor comunitatii.
- veniturile familiilor sunt modeste §i au repercusiuni asupra implicarii paritilor in
dezvoltarea bazei materiale
- rata Somajului de 20%, are efecte negative asupra scolii:
* conditii reduse de via{d si de studiu pentru elevii provenind din familiile cu
parinti Someri , familii parentale
* diminuarea motivatiei pentru invafaturi a elevilor
* plecarea unor périnii in stréinatate in cautarea de locuri de munca si lasarea
copiilor in grija bunicilor si a rudelor apropiate .
* Sanse reduse pentru absolventii de studii medii de a gasi un loc de munca
- dezvoltarea economicd a zonei este redusa;
- un efect pozitiv in acest sens il are acordarea burselor elevilor din mediu rural, program
aprobat prin HCL, precum si asigurarea manualelor Scolare gratuite .
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- interesul agenfilor economici in acordarea de sponsorizari saudonatii pentru unitatea
noastrd este scazut;

- bugetul Consiliului local este modest;

- Consiliul Local se implica activ in sustinerea factorilor responsabili cu reabilitarea scolii
pentru a asigura desfasurarea unui proces educational intr-un cadru adecvat in scopul inregistrarii
unei participdri mai active la programele educative Scolare si extrascolare si chiar a proiectelor S
programelor europene,

Social

- populatia localitatii Sacele: 2300 locuitori;

- in ultimii ani s-a constatat o creStere a natalitatii, mortalitatea fiind mai mica decat

natalitate;

- beneficiari de ajutor social (Legea 416): 50 familii

- rata Somajului: aproximativ 20%

- lipsa locurilor de munca a generat in rindul populatiei active fenomenul demigratie in
strdinatate in scopul cautarii de locuri de munca.

- relatii bune cu parintii si comunitatea locala;

- exista multe familii care traiesc din venitul minim, multi parinti sunt casnici;

- programul guvernamental ,Lapte-corn”este favorabil familiilor cu venituri mici. S
constituie un motiv pentru care elevii frecventeaza Scoala, precum si asigurarea manualelor
scoalare gratuite, a burselor primite de la Consiliul Local.

- In gcoala exista acte nesemnificative de violen{a si alte abateri comportamentale. In zona
scolii delincvenfa juvenild este practic inexistentd; existd putine riscuri din exterior datoritd
Politiei care acorda sprijin rapid si desfasoard actiuni de educare si prevenire a acesteia, existand
parteneriat cu Polifia Sacele. Scoala are incadrat un paznic si exista si un plan de paza.

- din punct de vedere social se poate spune ca situafia este buna, legatura familiilor cu
problemele scolii au fost permanent in atentia colectivului cadrelor didactice; in cadrul scolii,
existd un mod de abordare obiectiv si realist al problemelor sociale ( somaj, delincventa etc.);

- omogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereaza pozitii oarecum identice
fata de problematica educatiei, pariniii fiind in general interesati de educatia copiilor lor. Exista
insa si grupuri de interes care nu recepteaza educafia ca pe un adevarat mijloc de promovare
sociala.

Tehnologic
Tehnologicul se oglindeste intr-o desfagurare bund a procesului instructiv-educativ, scoala

oferd baza materiald si conditii specifice pentru realizarea unei instruiri adecvati nevoilor
tandrului, pentru formarea sa ( resursele financiare, din pacate , nu raspund intru totul cerintelor
scolii pentru o reald dezvoltare a capacitailor tandrului de azi, ca reprezentant al societatii de
maine).

Scoala este dotatd cu un laborator de informaticd ce contine calculatoare conectate la
Internet , o mare parte dintre elevi avand si calculatoare personale.

Exista in scoala refea de telefonie fixa (televiziune prin cablu, Internet ).

Scoala beneficiaza de pubele pentru gunoaie si deseuri selective rezultate in urma
activitailor desfisurate , primaria fiind cea care asigura colectarea si ridicarea deseurilor, care
asigurdndu-se o mai buna ecologizare a cladirii si curtii.

Rezumatul aspectelor principale care necesiti dezvoltare

Ca urmare a analizei mediului extern si a mediului intern al scolii se desprindurmétoarele
aspecte principale care necesitd dezvoltare;

» Utilizarea eficienta a bazei materiale de care dispune scoala.

* Identificarea de noi surse de finantare, inclusiv nerambursabile.
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« Atragerea si implicarea elevilor intr-o masurd mai mare in procesul deinvagamant prin
utilizarea unor metode de predare si evaluare centrate pe elev.

« Continuarea implicarii scolii in derularea de proiecte si partencriate

« Cresterea motivatiei elevilor pentru a participa la activitati extragcolare side educatie
durabila

» Implicarea mai mare a parintilor in viaga scolil.

« Cresterea calitafii procesului de invagamant cu implicarea responsabila atuturor factorilor,

5. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI

5.1. Viziune _

Educatie de calitate pentru dezvoltarea intelectuald,sociald si orientareprofesionala a
clevilor in vederea adaptarii socio-economice a tinerilor de azi,viitori cetateni activi,deplin
constienti de propria valoare,competitivi pe piaja muncii locale si europeana.

5.2. Misiune

Scoala noastra are misiunea de asigura tuturor eleviloro educatie de calitate in concordantd
cu nevoile fiecaruia de formare astfel incat tandrul de méine sd se poatd adapta cerintelor
profesionale ale societatii romaneSti i europene .

Este vizatdi dezvoltarea capacitatilor aptitudinilor si cultivarea intereselor acestora,
dezvoltarea competenielor care sd le permita elevilor nu doar obtinerea de performante, ci si
alegerea unei cariere de succes, prin includerea intr-o forma superioara de scolarizare,

Scoala noastra trebuie sa fie o institutie care sa promoveze valorile, sa ofere educatie la
standarde de calitate, pentru desdvarsirea intelectuala a elevilor, in vedea adaptarii la o societate
in continua schimbare, conditie esentiald pentru progresul economic si social.

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaluarii ,am
formulat urmitoarele tinte si opfiuni strategice, in vederea dezvoltarii si modernizarii
institutionale a Scolii gimnaziale ,,Adrian Ghencea” Sacele

5.3, Tinte strategice

1. Cresterea nivelului de performantd a elevilor prin implementarea unuicurriculum centrat pe
dezvoltarea competentelor-cheie si prin participarea lacompetitil, concursuri si olimpiade scolare
2. Realizarea unei scoli incluzive prin adoptarea strategiilor de personalizarca procesului
instructiv-educativ, prevenirea egecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma
superioara de scolarizare

3. Promovarea imaginii scolii in comunitate pentru asigurarea unei perceplii reale a specificului
scolii.

4. Formarea continua a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active,folosirea strategiilor
si mijloacelor moderne de educatie, management pozitiv al clasei de elevi.

5. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea asigurarii mijloacelor necesare
promovarii unui mediu scolar prictenos si a unui invajamant modern.
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